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30| POLITIK UND MEINUNG

CONTAG: NEUE PRODUKTION
FUR MEHR WACHSTUM

Der Spandauer Leiterplatten-Hersteller Contag wichst seit 25 Jahren. Die
anhaltend hohe Nachfrage bringt dem Unternehmen seit zehn Jahren
Wachstumsraten von jdhrlich 30 % bis 40 %. Der Umsatz betrug im Jahr
2006 rd. 7 Mill. € Nun hat Contag mit einer neuen Produktionsstitte die
Voraussetzungen fiir weiteres Wachstum und neue Arbeitsplitze geschaf-
fen. Die Firma hat Firdergelder erhalten, doch fiihite sich Unternehmer
Andreas Contag von den zustiindigen Stellen nicht willkommen geheiBien.

Herr Cantag, it lhee newe Produktionsstatie, dee
sle in Spandau kikelich eingeweshi haben, ein
Eekenninid zum Wirtichaftistandort Berlin?
Wenlger mu Berlin, sondem zu Spandaw. Wir
dind in Spandau grof geworden. U ich wer-
de einen Teufel tun, das Untermehneen an einen
Standor mu verlegen, wo ek vielleieht auf den
ersten Blick rin paar Euro sparen kénnbe,

Ini Polen bempichwene?

In Palen sichenlich, wo Arbeitsplitee giinstiger
sinel, Aber senwiit milisen wir gar nschi schau-
e Schom vor den Toren Berlins sind die Grund-
stibele billkger, Earefristlg lefle sich alsa mit
cinent Wegeng Geld sparen. Ich bin aber fiest
davon (iberzeugt, dass ich damit langfristig
nlchi sparen, sondem Geld verlieren wilnde.
Hicht 3o sehraus wirtschafispolitischen Griln-
den, vielmehs wegen des Personals. Die Mitar-
beiter sind hier songsam ausgewdhly, sic haben
sich im Uniemehmen estwickelt, wirsind prak-
tisch eimc Familse. Die intermen Sirnidoanen 2o
aerstiren, um kurefristig ciwa in Pobmn vid Geld
zu verdiemen, wiinde bald innerhalb der Firma
Ful Prolemen [Ghren, well erfahrene urd moli-
vierte Mitarbeiter, die sich mit dem Untemeh-
men entifizieren, feblen Diese Mitarhefier
sind die Sthrke des Unsermehmens, Das st bck
woanders michi so scheell aafbasen.

Wieso haben Sie sich mu dieser Investition ent-
schloszen?

Die Bekironik-Branche boomt zurzeit ganz
affersichtlich. Der Aufschwung fing vor unge-
fiikir eineinhalb fahren an. Wir ziihlien o den
ersten, die das merkien, weil wir Prodotypen
von neuch elekironischen Gerfiten bersicllen.
Diie Auftragslage sticg schodl an und hat sich
inzwizchven auf hohem Niveau siabilisien. Aber
die Entscheiduang, ussen: Kaparititen tu erngi-
term, haben wir ndchit wdhrend dieser Boame-
phase getroffen, somderm well vorher noch zur
Lein der allgemeinen Resssion. Im Rahe 2002

haben wir wns mit den Expansionsplinen
Imtersiy beschaftigt und auch die Finanzierung
thes: Neubaus gekbi,

GeschaNsMhrer Amlreas Contag

Warum wihrerd der Rezession?

Wil das Untemehmen bisher immer Wachs-
tum hatte. Die Firma selhst hat moch nie cine
Bexesion benmen gelemt. Al die Branche in
dem Jahren 20002002 rd. 30% Auflragsrick-
gange verzeichaete, machien wir immer noch
ein Phes vwon 5%, InFhasen, in denendieBran-
chiz uims 506 his 100 zulegie, wecksen wir sogar
i 0%

Wie erkldren Sie sich desen Erffolg?

Durch die Mativation der gesamien Beleg-
schalt und den Spall an der Arbeit, der darsus
resalibent. Es i gang emschebdend awch dem
MtarheFier an der Maschine und der Hillskmf
das Gefiihd zu vermitteln, sbe arbeiten filr den
Kumden. Das i1 nicht ganz dnfach, Aber mit
sehir wiel Transparenz im Untermelmen, ciner
sehr guten Offendichkeitsarbeit und ciner di-
mekien Ansprache der Mitarbelber kst das mag-
Hich, Den Mitarbeivemn muss klar sein, dass eine
versptete Lieferung die Produktion beim Kun-

diem zwm Stocken bringen kann Ween der Mit-
arteiter erfiikn, das der Kande gich dber eine
rechizeitige oder friihaeitige Aufirmgseredi-
gang freut, dann weill asoch der Angesiellie,
wodar er arbeitet.

Wie hoch war Thre Investition?

Insgesamt 10 bl €, Wihrend der ersten Pla-
mungsphase 2002 rechneten wir mit 6 Ml €
Damn wurde o3 immer mehr Geeld, was wir aud-
beingen massten. Das kannten wir ur stem-
men dusch umsere erfrealichen Wachstumsm-
ten and dem Boom am Markr. 5o kennten wir
awch dien Bau in der vongesehenen Qualildl ver-
wirklichen, nicht mur was die Asihetik anhe-
lamgr, sondern such die echmisehe Aussiamnmng
s realisieren, dass wir in den ndchsten Jahren
welteres Wechsium gewinnen werden,

Sind newe Arbeitsplitoe entstanden?

Geplamt waren 30 newe Arbeisplize in dem
Meubau. Wir hahen aber in der Flanungspha-
s schenm 26 mewe Jobs geschaflen, Dassind nun
insgesamt 58 newe Stellen. Diese Mitarbeiver
waren schon im Althau beschfiftigh, weil wir
mit der Schalfang newer Jobs wegen der star-
ken Machfrage nichi bis zur Fertipgstellung der
reeen Produktlensstiicie wanten wollter. Die
Aufiragslage war sogut, dass wir auldem alten
Geldnde sogar in Baa-Containem produzieren
musslen Inpwischen arbeiten hier 72 Men-
schern, Und durch wnsere Inwvestition werden
schitpungswelse pro lahr zehn weltere Seellen
entsbehen.

Wi st ihre Investition gefbrdert worden?
Durch Mittel vom Senat, der EU und des Bun-
des und zwar aul Grandlage der Gemeln-
srhaftsaufgabe Osa,

Wie haben Sbe die Jusamesenarbeit mit dem
Senat erlelit?
Der Senat fut aus melnem Blickwinkel heraus
viel 21 wenig um Indusarie in Berlin 2u unier-
stiitzen und anpusiedeln, Auf der einen Seite
kamin bch milch Gberhaupt nbdht beklagen, weil
wir die Hichst{drdenung erhalten haben. Dafis
bén ich sehr dankhar. Aber was boch schr stark
vermisse, ist mit affenen Armsen empfangen mu
werden. Im Gegenteil, frilber, als wir am Flug-
beafiers Sinalken nvestleren wollien, warden wir
von der damaligen Berliner Landesentwick-
langsgeselbschaft einfach nur hingchalien. Das
bt s drei Jahre gekoster. Als wir uns dage-
gem in Brandenburg fir ein Grandstiick inte-
ressherten, empdlng man uns mit offencn Ar-
men. Geblichen sind wir trotadem in Spandau
Das Qespriich fhrte Michael VWincider
wiwm.coniag.de
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